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Le PROJET HORIZON 2024  

 

En 2022, l’association Cultures du cœur en Val-de-Marne a souhaité monter un projet 

permettant de créer une dynamique partenariale autour d’actions de remobilisation 

professionnelle par la découverte des métiers du monde sportif. L’objectif final du projet étant 

de mettre en lien des personnes éloignées de l’emploi avec les opportunités professionnelles qui 

vont apparaître dans le cadre de l’organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques en 2024 

sur la Région Ile-de-France.  

 

Bilan Chiffré : 

 

• 9 participants habitant Ivry-sur-Seine, Choisy-le-Roi, Vitry-sur-Seine ou Orly (11 inscrits 

initialement) De 17 à 36 ans (moyenne de 26 ans) 

 

• 67% habitent les QPV ou quartiers en veille de Seine-Amont 

 

• 8 structures sociales prescriptrices : Mission locale MLOCVA, EDI Villejuif, ESAT Les 

Saules, Au Fil de l'Eau, Lol'idays, PLIE COV, Association Andragogia, Les Amis de l'Atelier 

 

• 7 partenaires sportifs ou autres associés : Service des sports d'Orly dont la Piscine, US 

Ivry  Handball, UFOLEP 94, Us Ivry Omnisports, Dojo Alice Milliat-Section Judo, Cité des 

Métiers 

 

• 15 professionnels aux profils variés ont été rencontrés et ont pu décrire leur métier ou 

le faire découvrir directement par des mises en pratique : animatrice sportive, chargé 

d’accueil piscine, maître-nageur, professeure de judo et d’EPS, directeur de service des 

sports, directeur de club Omnisports, responsable de marketing pour un club professionnel 

de handball, photographe professionnel… 

 

• 4 participants (bénévoles et coureurs) sur la Course L’Orlysienne, événement sportif 

proposé le dimanche suivant le stage 

 

• 90% des participants ont participé en dehors du cadre du stage à une des deux sorties 

collectives (match de handball et spectacle autour de la coupe du monde de football 1998) 

ou à la réunion proposée avec l’UFOLEP 94 sur les formations BPJEPS et CQP  

 

• 8 participants ont pu ressortir du stage avec un projet professionnel plus précis : 

orientation vers des possibilités de stage, de formation, ou de bénévolat (en lien avec les 

partenaires associés). 

 

• 100% des participants sont restés jusqu’à la fin du stage et s’en sont dits satisfaits. 
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Comment s’est organisé le stage de remobilisation professionnelle ? : 

L’équipe projet a dû suivre plusieurs étapes : 

• Le contenu de la semaine a été construit en contactant et rencontrant des établissements 
sportifs sur le territoire de Seine-Amont et d’Orly (certains déjà partenaires de l’association 
et d’autres non), ainsi que les prestataires extérieures (coach socio-professionnelle, 
photographe) afin de réaliser un programme pertinent et cohérent au vu des métiers de 
l’animation sportive que nous avons souhaité aborder. 
 

• De manière concomitante, il a fallu solliciter tout un réseau d’acteurs de l’insertion 
professionnelle afin de mobiliser de potentiels stagiaires. (Communication en amont, 
entretien individuel et information collective avec les personnes intéressées et rédaction de 
conventions tripartites PMSMP) 
 

• Notre équipe a participé activement aux réseaux constitués d’acteurs de l’insertion 
professionnelle du territoire (2 CSOL – cités de l’emploi / cellule emploi de Orly / réunions 
partenariales à la mission locale de Vitry sur Seine/ CTIDS (coordination territoriale 
d’insertion et de développement social) – En effet, l’intégration de ces réseaux nous aurons 
à la fois permis de transmettre de l’information aux acteurs de proximité pour mobiliser les 
publics mais également de mieux connaitre les dispositifs existants pour y orienter les 
stagiaires en fonction de leur profils et envies à l’issue du stage et ainsi les inscrire dans un 
parcours global d’insertion à plus long terme. 
 

• Lors des stages, l’équipe projet a ensuite accompagné le groupe sur l’ensemble des 
activités et a également dû animer certains ateliers (réflexion collective autour d’une fiche 
métier et préparation à la rencontre avec les professionnels, brainstorming sur les métiers de 
l’animation sportive, synthèse des informations recueillies sur le métier). 

 

• Un bilan collectif a eu lieu à la fin du stage et des bilans individuels ont été réalisés un mois 
après en présence des participants et de leurs référents d'insertion. Pour réaliser ces bilans 
nous nous sommes appuyées sur des questionnaires et grilles d’évaluation adaptées. Un 
questionnaire sera envoyé aux acteurs de l’insertion 3 mois après la fin du projet pour en 
mesurer l’impact à plus long terme. 
 

• Afin de garder le contact avec les stagiaires et d’approfondir des notions abordées dans 
le cadre du stage d’une semaine, plusieurs temps de rencontres et sorties ont par la suite 
été proposées entre novembre et décembre 2022 : un match de l’US handball d’Ivry-sur-
Seine, une rencontre sur les formations BPJEPS et CQP en animation sportive avec l’UFOLEP 
du Val-de-Marne ainsi qu’un spectacle sur le football au Théâtre El Duende d’Ivry-sur-Seine. 

 

Communication : 

Le projet car il implique de nombreux acteurs, souhaite rebondir sur la notoriété des jeux 
2024 et donner de la visibilité à nos actions territoriales et doit nous permettre de toucher 
des personnes éloignée et souvent isolée des quartiers, nécessite donc le développement 
d’une communication adaptée. 
  
Un travail de communication a également été indispensable à la valorisation du projet et 
des travaux réalisés par les stagiaires : photos, vidéos (interviews des stagiaires sur « ce que 
j’aime dans le métier de l’animation sportive », teaser du stage). De plus pour continuer à 
transmettre des informations et opportunités aux stagiaires, un groupe Whatsapp a été créé 
et est alimenté régulièrement par l’équipe projet. 
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Calendrier du stage du 10 au 14 octobre 2022 : 

Horaires Lundi 10 Mardi 11 Mercredi 12 Jeudi 13 Vendredi 14 Dimanche 16 

10h à 
12h30 

PREMIERS 
CONTACTS et 

PRÉSENTATION 
PROGRAMME 

et 
PARTICIPANTS 

animé par 
l'équipe CDC 

 
Lieu: Gymnase 

Paul Eluard 
Orly 

ATELIER 
PARCOURS 
METIERS :  

SE PREPARER AUX 
RENCONTRES 

AVEC LES 
PROFESSIONNELS 

 
Lieu: Cité des 
Métiers du 94 
Choisy-le-Roi 

VISITE ET 
ECHANGES 
AVEC L'US 

OMNISPORTS 
D'IVRY 

 
 

Lieu: US Ivry  
Ivry-sur-Seine 

ATELIER AUTOUR 
DE L'IMAGE 

AVEC UN 
PHOTOGRAPHE 

PROFESSIONNEL 
en demi-groupe  

 
/ROUE des 

TALENTS (travail 
sur les capacités) 

ET ATELIER 
SYNTHESE en 
demi-groupe 

 
Lieu: Maison du 

Club 
Ivry-sur-Seine 

RENCONTRE 
SERVICE DES 

SPORTS D'ORLY 
avec 

PRESENTATION 
DE LA COURSE 
L'ORLYSIENNE  

 
RÉALISATION 

VIGNETTES 
VIDEOS des 
participants 

Ce que j'aime 
dans le métier 

de... 
 

Lieu: Parc des 
Saules pour 
l'Orlysienne/ 

Club Omnisport 
Orly 

PROPOSITION DE 
BENEVOLAT 

DANS LE CADRE 
DE 

L'ORGANISATION 
DE LA COURSE 
L'ORLYSIENNE 

REPAS      

14h00 à 
17h00 

ATELIERS 
DECOUVERTE 
SPORT AVEC 

une animatrice 
sportive de 

L'UFOLEP 94 
ECHANGE SUR 

LES METIERS 
DU SPORT  

autour d'une 
micro-

olympiade 
 

Lieu: Gymnase 
Paul Eluard 

Orly 

VISITE PISCINE 
MUNICIPALE 

D'ORLY et 
rencontre avec 
l'équipe et les 

maîtres-nageurs 
 

Lieu: Piscine 
Municipale d'Orly 

OBSERVATION 
SEANCE 

SPORTIVE 
JUDO JUNIOR 
+ RETOUR SUR 

LA SEANCE 
SPORTIVE 

OBSERVEE et 
échanges avec 

l'éducatrice 
sportive 

 
Lieu: Dojo Alice 

Milliat 
Ivry-sur-Seine 

ATELIER AUTOUR 
DE L'IMAGE 

AVEC UN 
PHOTOGRAPHE 

PROFESSIONNEL 
en demi-groupe  

 
/ROUE des 

TALENTS (travail 
sur les capacités) 

ET ATELIER 
SYNTHESE en 
demi-groupe 

 
Lieu: Maison du 

Club 
Ivry-sur-Seine 

APRÈS-MIDI 
BILAN 

COLLECTIF 
 

Lieu: Club 
Omnisport Orly 
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Note de l’équipe : 

Ce stage était une première expérimentation d’immersion au sein d’infrastructures sportives pour 

l’association qui a un important réseau de partenaires sociaux et de partenaires culturels sur le 

département mais moins étendu sur le domaine sportif. Il a donc fallu développer des partenariats 

sportifs permettant de mener à bien l’action de stage de remobilisation professionnelle sur les 

métiers de l’animation sportive prévu à la fin de l’année 2022. A plus long terme, l’équipe projet a dû 

effectuer un travail de recherches et de développement de réseaux afin d’intégrer le projet à la 

dynamique des JOP à l’Horizon 2024. 

Nous avons pu observer que le contenu du stage a répondu aux attentes des participants, toutefois, 

la mise en pratique dans le cadre de la découverte-métier doit être plus approfondie.  

Concernant la mobilisation, nous aurions souhaité accueillir 12 stagiaires mais sur 11 personnes 

inscrites seulement 9 ont finalement participé au stage. D’autre part, nous souhaitions accueillir plus 

de participants Orlysiens mais avons eu peu d’orientations, aussi seuls 2 Orlysiens étaient présents 

sur le stage. 

Au vu de nos premiers bilans, nous considérons que les objectifs du stage ont été atteints (cf tableau 

d’impacts ci-joint) : 

❖ Ouvrir le champ des possibles professionnels à des personnes très éloignées de l’emploi 

❖ Découvrir des métiers et des compétences transposables dans divers secteurs d’activités 

❖ Remobiliser dans la démarche de recherche d’emploi ou de formation 

❖ Resocialiser, rompre l’isolement et redonner confiance en soi et ses capacités 

❖ Se réapproprier son territoire et lever les freins à la mobilité 

Que sont-ils devenus ? 

 
D’ores et déjà nous avons eu des nouvelles de certains de nos stagiaires : 

- 1 stagiaire a le projet de constituer un dossier VAE pour faire valoir son expérience déjà 
acquise dans le coaching sportif et ainsi pouvoir donner des cours et obtenir un diplôme 
équivalent au CQP animation sportive 

- 1 stagiaire a pu effectuer un stage à Décathlon pour découvrir plutôt les métiers de la vente 
des équipements sportifs 

- 2 stagiaires sont en train de réaliser une formation BAFA pour s’orienter vers l’animation 
- 1 stagiaire fait du bénévolat auprès de l’association et réalise des vacations en accueil et 

entretien dans une piscine du territoire 
- 1 stagiaire a trouvé un emploi dans une municipalité pour aider à la gestion de certains 

équipements sportifs de la ville 

 

Perspectives 2023 : 

- Développer la mobilisation des publics auprès des clubs sportifs du territoire 
- Développer la communication sur les réseaux sociaux pour toucher les jeunes éloignés des 

dispositifs. 
- Recenser les métiers en tension (notamment ceux nécessaires au bon déroulement des JOP) 

ainsi que les formations associées – alimenter un blog ressource dédié 
- Impliquer les partenaires et les stagiaires dans la conception d’un outil ou évènement à 

déployer au moment des JOP 
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Les témoignages des participants et des partenaires : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mohand : « Ils [les 

encadrants] m'ont 

formé, conseillé, 

enseigné pour avoir 

confiance en moi, en 

mon futur métier et 

mon avenir... » 

 

Samantha : « Je 

me suis 

surpassée. Je suis 

fière d'avoir 

participé... » 

 

Aron « J'ai pu découvrir 

le métier d'animateur 

sportif, j'ai aussi 

rencontré de nouvelles 

personnes avec qui j'ai 

pu faire des échanges, 

j'ai appris de nouvelles 

choses également sur 

moi-même... » 

 

Monia référente PLIE COV:  « Ces 

actions permettent à nos 

participants de conforter leur 

projet professionnel mais aussi de 

regagner confiance et croire que 

d'autres possibilités s'offrent à eux. 

Ces actions permettent à nos 

participants de conforter leur 

projet professionnel mais aussi de 

regagner confiance et croire que 

d'autres possibilités s'offrent à 

eux. » 

Fama : « J'ai bien 

aimé le stage. Ça 

m'a orienté vers 

ce que je veux 

faire plus tard. » 

 

Ahmed « C’était un 

stage ciblé pour la 

suite, ça va beaucoup 

m’aider, cibler sur les 

diplômes le collectif, 

et les rencontres avec 

l’US Ivry et les 

professionnels. » 
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Le projet a reçu le soutien financier en 2022 de : 

 

- La Préfecture du Val-de-Marne (BOP 147) – Politique de la Ville 
 

- L’Agence Nationale de la Cohésion sociale et le fonds de soutien Paris 2024 
Lauréat Impact 2024. 

 
- Label actions innovantes du Grand Orly Seine Bièvre 

 
- La Caisse d’allocation familiale du Val-de-Marne 
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